
26 �Z�ϭϴϮ͗��ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂǁŝŶŐ

tŚŝůĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�
ďŽƚŚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬ͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�ƐƵďũĞĐƚ͘��ĞƐƉŝƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝŵŝůĂƟĞƐ�ŝƚƐ͛�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞǇ�ƐƚĂŶĚ�ŵŝůĞƐ�ĂƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ďƌŽĂĚůǇ͕�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘�
/Ŷ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘1 Arc182 reconsiders commonly 
ƚĂƵŐŚƚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƉƌŽũĞĐƟǀĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�
ŽĨ��ƐͲ&ŽƵŶĚ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞůǇ�ŵŝƐƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐͲ
ƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�
ŝĚĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘��ĞŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�
means and ensds rely on imaging, how can architectural ideas 
ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌŽŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ͛�ŝŵĂŐĞƐ͍�

INTRODUCTION
>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ĞĂƌůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞ� ͚�ƌĐ� ϭϴϮ͗� /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƚŽ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� //͛�
�ŽƵƌƐĞ�Ăƚ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ĞǀĞƌͲƐŚŝŌŝŶŐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ŝƚƐ͛�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͗�͞;�ƌĐ�
1822� ŝƐ�ĂͿ�ĐŽŶƟŶƵĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌĐ�ϭϴϭ͘ϯ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟŽŶ͘��ǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�����;�ŽŵƉƵƚĞƌ��ŝĚĞĚ��ĞƐŝŐŶͿ͘͟ �tŚŝůĞ�
Ăƚ�ĮƌƐƚ�ŐůĂŶĐĞ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƐ�
ƉƌŽƉĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĨŽƌ�ĚƌĂŌŝŶŐ�Žƌ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ����͘��ŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ŽĨ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�Ă�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚƌĂǁŝŶŐ͘�Kƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĐŽŶĐĞƉƚ�ƚŽ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��Ƶƚ�ƵƉŽŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�/�
ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐĂǇ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ŝŵĂŐĞ�
ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟǀĞůǇ͕ϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͘5�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ďůƵƌƌǇ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘���ĞŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ŝĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞƐ�
ŵĞĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�ƌĞůǇ�ŽŶ�ŝŵĂŐŝŶŐ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŝĚĞĂƐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌŽŵ�ŵŝǆŝŶŐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ͛�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ͍�

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƚůĞ�ůŝŶŐƵŝƐƟĐ�ƐǁĂƉ�ĨƌŽŵ�ĚƌĂŌͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�ǀĂƐƚůǇ�ĂůƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�//͛�ĐŽƵƌƐĞ͕�ĨƌŽŵ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
;ĂůůŽŐƌĂƉŚŝĐ� ĂƌƚͿϲ� ƚŽ� Ă� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ĞīĞĐƚƐ� ĂŶĚ�
ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ͘�&ƌŽŵ�Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞƐ͗�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉĂƌĂͲ
ŐƌĂƉŚ�ŽĨ�͚WƌĂĐƟĐĞ�ǀƐ�WƌŽũĞĐƚ͕͛�^ƚĂŶ��ůůĞŶ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ďĞƐƚ͗�͚�ŌĞƌ�Ăůů͕�

ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͛�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͛͘ 7�hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌƟƐƟĐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ͕�ďƵŝůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŽ��ůůĞŶ�ŝƚ�
ŝƐ�Ă�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ŝƐ�ƌĞůŝĂŶƚ�ŽŶ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ�ƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ǀŝƐƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘�

dŽ�ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�sŝůŚĞůŵ�&ůƵƐƐĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͕�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�WŝĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĮǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
͚ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͛͘ �/Ŷ�ŚŝƐ�ďŽŽŬ͕�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�tƌŝƟŶŐ͕�
&ůƵƐƐĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁƌŝƟŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ͘�‘That 
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĐŽŶǀĞǇĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐͶĂŶĚ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞͶĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞĂŶƐ͛͘ 8 tŚŝůĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŽǀĞƌůĂƉƐ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĨƌŽŵ�Ăƌƚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝͲ
ƚĞĐƚƵƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�ƐƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ�ĐƵďŝƐƚ�
ƉůĂŶĞ͘�dŽ�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ� ũƵƐƚ�ƚŚŝŶŬ� ŝŶ� ŝŵĂŐĞƐ�Ͳ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĂǁŝŶŐƐ͕��ƐͲ�Ƶŝůƚ��ƌĂǁŝŶŐƐ͕�
Žƌ��ŶĚŐĂŵĞ�ƌĂǁŝŶŐƐ�Ͳ�ĂůƚĞƌƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƟŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ͕�
ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶŐ͘�

CONSTRUCTION DRAWINGS 
dŽ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĂǁŝŶŐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ZĞĐŽƌĚ�
�ƌĂǁŝŶŐƐͿ�ĨƌŽŵ��ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐ�/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝĞŇǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
sŝůŚĞůŵ�&ůƵƐƐĞƌƐ͛�ŝĚĞĂƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ͖�ƚŚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƚƵī�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŽ�ĂůƚĞƌ�ŽƵƌ�ŚĂďŝƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�
ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�ŵĞĚŝĂ͕�&ůƵƐƐĞƌ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�dĞĐŚŶŽͲ/ŵĂŐĞƐ9 
Ͳ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�ƚĞůĞǀŝƐƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂůŝƚǇ�Ͳ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĐŽĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚƵĂů�ǁŽƌůĚ�ĂƐ�ŝŵĂŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝŶĞĂƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŝŶĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ͕�ďǇ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶƐ͘�tŚŝůĞ� &ůƵƐƐĞƌƐ͛�ǁŽƌŬ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ϮϬƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵĞĚŝĂ�ƚĞĐŚͲ
ŶŽůŽŐŝĞƐ͕�ŚŝƐ� ŝĚĞĂƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŶĚŐĂŵĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚƌĂŌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚͲĚŝŐŝƚĂů�ĂŐĞ͘��

hŶůŝŬĞ��ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�͚ŽƉĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ͛�ĨŽƌ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ͕� �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� �ƌĂǁŝŶŐƐ� ĐŽŶǀĞƌƚ� ƚĞǆƚ� ƚŽ� Ă�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶƚ� ĨŽƌ�ŵŝƐŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�tŚŝůĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽŶ͗�ďŽƚŚ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂƌŬ͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵͲ
ďůǇ�ŽĨ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ă�
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JONATHAN LOUIE
^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 27

ƐƵďũĞĐƚ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌĂŌĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�
;ƉƌŽũĞĐƟŽŶͿ͕�ůŝŶĞ�ƚǇƉĞƐ͕�ƐĐĂůĞƐ͕�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ͕�ƐǇŵďŽůƐ͕�
ĂŶĚ�ŶŽƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂͲ
ƟŽŶ͘��ŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ͕��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ďŝŶĚƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ �ĂƐ�

ǁĞůů�ĂƐ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĞŶƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ŝƚƐ͛�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ďŽƚŚ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�^ŝŵƉůǇ�
ƉƵƚ͕��ƌĂŌŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�
ŚŽǁ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŝƐ�Žƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�Ă��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĂǁŝŶŐ�̂ Ğƚ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘�&ƌŽŶƚ�ĂŶĚ�^ŝĚĞ��ůĞǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�,ĂƵƐ�KƩ͕�^ǁŝƐƐŶĞƐƐ��ƉƉůŝĞĚ͕�tĞŝƋŝĂŽ�>ŝŶ͕�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�EŝĐŽůĞ�DĐ/ŶƚŽƐŚ͘
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�^ͳ�h/>d��Z�t/E'^
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŶŽƚĂƟŽŶƐ͕�ƐǇŵͲ
ďŽůƐ͕�ĂŶĚ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĂǁŝŶŐƐ͘��ƐͲ�Ƶŝůƚ�
�ƌĂǁŝŶŐ�^ĞƚƐ�ĂƌĞ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ƚŚĂƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĮĞůĚ͗�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƌĞůŽĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƌŽƵƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͘�dŚĞǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͘�

ENDGAME DRAWING 
tŚŝůĞ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĚƌĂŌŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� ĨŽƌ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕� ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĚƌĂŌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶĞƐŝƐ10�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĞƋƵĂůůǇ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ŝƚƐĞůĨ͘ �/Ŷ�͚ WĞƌĨĞĐƚ��ĐƚƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕͛ �:ĞīƌĞǇ�<ŝƉŶŝƐ�ĚĞĮŶĞƐ�ƚŚĞ�
�ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂĐƚ͕�ŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�
ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǁĂǇƐ͗�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽů͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌƟĐͲ
ƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�Ă�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ĂƌƟƐƚ�
ŵĞƌŝƚ͘11�dŽ�<ŝƉŶŝƐ͕�ĨŽƌ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ŝƐ�Ă�
WĞƌĨĞĐƚ��Đƚ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͖�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŶŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŚŽǁ�ŝƚ�ďĞŐŝŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ͘

�ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�͚ƚŚŝŶŬ�ŝŶ�ŝŵĂŐĞƐ͛͘ �/ƚ�ďĞŚŽůĚƐ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�
ŵŝŶƵƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĨĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚĞƌ͕ �Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝƚƐ͛�ŵĞĚŝƵŵ�Ͳ�ƚŚĞ�ŇĂƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�Ͳ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘�
�ƌĂǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĐƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�&Žƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŚĞ��ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƚŚĂƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞͲ
ŽƵƐůǇ�ŝƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĂƐ�Ă�ƉƵƌƐƵŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŽŐŝĐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂĐƚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

�^ͳ&KhE���Z�t/E'^�Wd͘�ϭ
WĞƌŚĂƉƐ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ŽĨ��ƐͲ�Ƶŝůƚ�ĂŶĚ�
�ŶĚŐĂŵĞ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐƚĂ�WŝƌĂŶĞƐŝƐ͛�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞƐ�Ăƚ�WĂĞƐƚƵŵ�;ϭϳϳϳͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ͕�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�'ƵůĨ�ŽĨ�EĂƉůĞƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚƌĞĞ��ŽƌŝĐ�dĞŵƉůĞƐ�ʹ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ͕�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĨ�
EĞƉƚƵŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ�ŽĨ��ĞƌĞƐ�ʹ�ĂƐ�ďƵŝůƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚĞĐĂǇ͘�

tŚŝůĞ��ƐͲ�Ƶŝůƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐƐĞŵďůǇ͘�
dŚĞ��ƐͲ&ŽƵŶĚ͕�ƚŽ��ůŝƐŽŶ�ĂŶĚ�WĞƚĞƌ�^ŵŝƚŚƐŽŶ͕�ĂƌĞ�͚ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ĂĚũĂĐĞŶƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďƵƚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�ƌĞŵĞŵͲ
ďƌĂŶĐĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚ͛͘͘͘ �dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƐƉĞĐŝĮĐͲƚŽͲĂͲƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂĞƐƚƵŵ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĞ�
ƐĞƫŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƐͲĨŽƵŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͕�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ůŽŝƚĞƌͲ
ĞƌƐ͕� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƉǇ� ƚŚĞ�
ƌƵƐƟĐ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ĐƵůƚƵƌĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�;ŵŝĚͲϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ����ĂŶĚ�ŵŝĚͲϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇͿ�
ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŝŵĂŐĞ�ďǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�͚ƉƌŽƐĂŝĐ�ƚŚŝŶŐƐ͛�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽǁ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂǁͲ
ŝŶŐ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͕�EŝĐŽůĞ�DĐ/ŶƚŽƐŚƐ͛�dĞůů�EŽ��ĂďďĂŐĞ�;^ǁŝƐƐŶĞƐƐ�
�ƉƉůŝĞĚͿ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂŶƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^ǁŝƐƐ�ĂŶĚ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͕ �ĮŶĚƐ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌ�ŝŶ�WŝƌĂŶĞƐŝ͛Ɛ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�WĂĞƐƚƵŵ͘

DĐ/ŶƚŽƐŚƐ͛�dĞůů�EŽ��ĂďďĂŐĞ�;^ǁŝƐƐŶĞƐƐ��ƉƉůŝĞĚͿ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�
ŽĨ��ƐͲ&ŽƵŶĚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚ�ĞŝŐŚƚĞĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�EĞǁ�'ůĂƌƵƐ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ůĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĞůĞĐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�^ǁŝƐƐ��ŚĂůĞƚƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�DĐ/ŶƚŽƐŚ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�͚^ǁŝƐƐŝĨǇŝŶŐ͛�ŝƚƐ͛�
ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ϭϵϱϬƐ͛͘ 12 �ĂĐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĞƚ͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�
ŽĨ�ƐĐĞŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂĕĂĚĞ�ĂŶĚ�ƐŝĚĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ͕�ĚŝƐƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĚͲŚŽĐ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�

>ŝŬĞ�WŝƌĂŶĞƐŝƐ͛�dĞŵƉůĞƐ�Ăƚ�WĂĞƐƚƵŵ͕�Žƌ��ůĂƌŬ�dŚĞŶŚĂƵƐ͛��ƐͲ�Ƶŝůƚ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͕ �ǁŚĞŶ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�DĐ/ŶƚŽƐŚĞƐ͛�dĞůů�EŽ��ĂďďĂŐĞ�;^ǁŝƐƐŶĞƐƐ��ƉƉůŝĞĚͿ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ŝƚƐ͛�ŵƵůƟƉůĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ͛�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ͘�
&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶ�ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ĞĂĐŚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�
ƚŚĞ�ŵŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�̂ ǁŝƐƐ�ŝŵĂŐĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŽŶƚŽ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵƵŶĚĂŶĞ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�
ůŝĨĞ�ŝŶ�tŝƐĐŽŶƐŝŶƐ͛�>ŝƩůĞ�̂ ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�
ƌĞǀĞĂů�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�̂ ǁŝƐƐ��ŚĂůĞƚ͘��dŚĞ�
ĐĂŶŶŝůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ůŝŶĞǁŽƌŬ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐůǇ�ƉŽƌƚƌĂǇƐ�ŽǀĞƌƚƵƌŶĞĚ�
ƚƌĂƐŚ�ĐĂŶƐ͕�ǁŝŶĚŽǁ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚ�ŚŽĐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶĚƵŝƚ͕�
ƚŚĂƚ�Ɛŝƚ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ďƵŝůƚ�ƐǁŝƐƐ�ŵŽƟĨƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ŐĂďůĞ�ƌŽŽĨƐ�
ǁŝƚŚ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ďĞĂŵƐ͕�ƐĐŚĞƌĞŶƐĐŚŶŝƩ�ďĂůĐŽŶŝĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŚƵƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘�ZĞƐƵůƟŶŐ�
ŝŶ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĂďŶŽƌŵĂů�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�̂ ǁŝƐƐ�Žƌ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ďƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƌĞĂůŝƚǇ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�dĞŵƉůĞ�ŽĨ�EĞƉƚƵŶĞ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƐƚǇůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶŽƌƚŚͲǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ͕ �ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽůŽŶŶĂĚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƐŝůŝĐĂ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�'ŝŽǀĂŶŶŝ��ĂƫƐƚĂ�WŝƌĂŶĞƐŝ͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 29

hŶůŝŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞůǇ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ĞǀĞƌǇͲ
ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ͛�ĨƌĂŵĞ͕�dĞůů�EŽ��ĂďďĂŐĞ�;^ǁŝƐƐŶĞƐƐ��ƉƉůŝĞĚͿ�
ĨŽĐƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂŶĚ�
ŶĞǁůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŝŶƚŚĞ�EĞǁ�'ůĂƌƵƐ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽĚĞƐ͘�/ƚ�
ĂĐĐĞƉƚƐ� ƚŚĞ�ĂǁŬǁĂƌĚŶĞƐƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐůƵŵƐǇ�ĚĞƚĂŝůƐ͕�ŵŝƐĂůŝŐŶͲ
ŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ůŽǁ�ĮĚĞůŝƚǇ�ŵŽƟĨƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐĂŶƐ� ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͘�dŚĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�
ĨŽƌ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ďǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ŝŵĂŐĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ͕�ŽŶĞ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘

�^ͳ&KhE���Z�t/E'^�Wd͘�Ϯ�
/Ŷ�ŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�͚ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ͗�WĂƵů�ZƵĚŽůƉŚ͛Ɛ��ƌƚ�
ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�zĂůĞ͕͛�dŝŵŽƚŚǇ�ZŽŚĂŶ�ƌĞĐŽƵŶƚƐ�
ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� WĂƵů� ZƵĚŽůƉŚ� ĚƌĂǁŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŶĞǀĞƌ�
ƋƵŝƚĞ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĮŶĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘13 /Ŷ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ĚƌĂŌͲ
ŝŶŐ� ŽƌƚŚŽŐƌĂƉŚŝĐ� ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ͕� ZƵĚŽůƉŚ͕�ǁŚŽ� ĨĂŶĐŝĞĚ� ŚŝƐ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĸĐĞ�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�Ă�ďŽƵƟƋƵĞ�ĂƚĞůŝĞƌ͕�ǁŽƵůĚ�
ƉĂŝŶƐƚĂŬŝŶŐůǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ�ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ƌƵůͲ
ŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�tŚŝůĞ�
ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƚŚĞ�ĚƌĂŌŝŶŐ�
ďŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ďŽƚŚ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�;ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƐƐĞŵďůǇͿ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ͕�
ƚŚĞ�ƉůĂŶĞ�ĨŽƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�
ZƵĚŽůƉŚƐ�ƐĞĐƟŽŶĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĐŽůůĂƉƐĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ͛�ƋƵĂůŝƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŽĸĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽů͕�Ă�ŵĞĂŶƐ�
ĨŽƌ�ZƵĚŽůƉŚ� ƚŽ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ďǇ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŵĂŐĞ͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� �ĚƌŝĂŶ� &ŽƌƚǇ͕� ƚŚĞ� ƉĞŶͲĂŶĚͲŝŶŬ� ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ZƵĚŽůƉŚƐ͛� ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞůƐ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͗�͞dŚĞ�ŵŽĚĞů�ĐĂŶŶŽƚ�
ƌĞĂĚŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕͟14 ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŶ�

ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĐŽŶǀĞǇƐ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�
ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ZƵĚŽůƉŚƐ͛�zĂůĞ��ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�
ƐŝĚĞ� ďǇ� ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵƐ� ĂŶĚ� ƐƵƌĨĂĐĞƐ� ƚŚĞǇ� ĚĞƉŝĐƚ͘�
dŚĞ�ƌƵůĞĚ�ŵĂƌŬŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�
ŝƚƐ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�ŝŶĚƵĐĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƚƐͿ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ďƵƐŚ�ŚĂŵŵĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�
dŽ�ZĞǇŶĞƌ��ĂŶŚĂŵ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨĞǁ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�
ƚŚĂƚ�͙͞�ǁŚĞŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ͕�ǁĂƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ůŝŬĞ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
ƌƵůĞĚ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐŽŌ�ƉĞŶĐŝů͘͟15�/Ŷ�ZƵĚŽůƉŚƐ͛�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂƚĐŚŝŶŐ�ĚĞƉŝĐƚ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŚ�ŚĂŵŵĞƌĞĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ͘�
dŚĞǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůůǇ�ƐŽŌĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĞĚŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ďǇ�ƌĞƉĞƟƟǀĞůǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŝƚƐ͛�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ͘�

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ǀĞŝŶ͕�^ƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�^ůŽĐƵŵ͕�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ��ƌĐ�
ϭϴϮ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ƐĞƚ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƐƵƌĨĂĐĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ƐĐĂůĞ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉĂŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵƐ�ŽĨ�^ůŽĐƵŵ�,Ăůů͕� ƚŚĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�;/ůůƵƐƚƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
WŚŽƚŽƐŚŽƉͿ�ƚŽ�ĐĂƉƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ͕ �ƚĞǆƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ĂƐͲ
ĨŽƵŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀĞĐƚŽƌ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�Įůů͘�

^ƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�^ůŽĐƵŵƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�ZĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŶŶĞ�&ƌŝĞĚďĞƌŐ͕�ŝƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞĂůŝƚǇ͗�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ĂƐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘ϭϲ��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǀŝƐƵĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŝŵŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŵĂŐĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌƌĂǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�ZĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŵƉƌŽŵƉƚƵ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŵĂƩĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ƐƚƌĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĚŝĂƚĞ�Ă�
ĚŝŐŝƚĂů�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ͘

NOT DRAWING OR DRAFTING, IMAGING
�Ǉ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝƵŵ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƚŚŽƵŐŚƚ͘��ƌĐ�ϭϴϮ�ĐŽůůĂƉƐĞƐ�
�ŶĚŐĂŵĞ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚƌĂŌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� �ƐͲ&ŽƵŶĚ� �ƌĂǁŝŶŐƐ͕�
ŵŽĚĞƐ� ŽĨ� ŝŵĂŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ͚ƉƌŽƐĂŝĐ� ƚŚŝŶŐƐ͛�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ďǇ�ƉŽƌƚƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůƟǀĂůĞŶƚ�ŝĚĞŶƟƟĞƐ�ŽĨ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘�

�ŌĞƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�͚ �ƌĐ�ϭϴϮ͛�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚĂǇƐ�ǁƌŝƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͘ �/͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƋƵŝĐŬ�ƚŚŽƵŐŚƚ͘�/Ŷ�
ĞĂƌůǇ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ǁĞ�ĨŽƌŵĂůůǇ�
ƚĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚƌĂŌ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƚ͘�/Ŷ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ƐĂƚƵƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞƌǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĚƌĂŌĞĚ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƐĞƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ŵŝƐƌĞĂĚͲ
ŝŶŐ� ŝƚƐ� ŝĚĞŶƟƚǇ� ůĞĂĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽĚĂǇ͍�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�^ĞĐƟŽŶĂů�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĂůĞ��ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�
WĂƵů�ZƵĚŽůƉŚ͘



30 �Z�ϭϴϮ͗��ƌĂŌŝŶŐ�ĂŶĚ��ƌĂǁŝŶŐ

&ŝŐƵƌĞ�ϰ͘�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ŽĨ�^ƵƌĨĂĐĞƐ�ŽĨ�^ůŽĐƵŵ��ƌĂǁŝŶŐƐ�ďǇ��ĂǀŝĚ��ĐĞǀĞĚŽ�ĂŶĚ�>ĂǁƌĞŶĐĞ�^ƉƌĂŐƵĞ͕��ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ƵƚŚŽƌ͘

ENDNOTES
1 DĂƌŬ�>ŝŶĚĞƌ͕�͞�ŽŝŶŐ�/ŵĂŐŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ͕͟�WƌŽƉƐ�WĂƉĞƌ�Ϯϳ͕�ĂĐĐĞƐƐĞĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�

ϮϬϭϴ͘�ŚƩƉ͗ͬͬƉƌŽƉƐƉĂƉĞƌ͘ĐŽŵͬŝƐƐƵĞƐͬŝƐƐƵĞͲϮϳͬŝƐƐƵĞͲϮϳ͘

2 dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�zĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
Ăƚ�^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

3 dŚŝƐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚĂƵŐŚƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�zĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘

ϰ� :ĂĐƋƵĞƐ�ZĂŶĐŝĞƌƌĞ͕�͞dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ͕͟�ŝŶ�dŚĞ�&ƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŵĂŐĞ͕�ƚƌĂŶƐ͕͘�
'͘��ůůŝŽƚ�;>ŽŶĚŽŶ͗�sĞƌƐŽ͕�ϮϬϬϳͿ͕�ϯ͘

5 >ŝŶĚĞƌ͕�͞�ŽŝŶŐ�/ŵĂŐŝŶŐ�dŚŝŶŐƐ͘͟

ϲ� /Ŷ�ŚŝƐ�ƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞ�ĂƌƞŽƌŵƐ�ŝŶ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ��ƌƚƐ͕�EĞůƐŽŶ�'ŽŽĚŵĂŶ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ĂƌƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŵĞƌŐĞ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�;ŶĂŵĞůǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ͘�
dŽ�'ŽŽĚŵĂŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ƌĂǁŝŶŐ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂůůŽŐƌĂƉŚŝĐ�Ăƌƚ͘�>ŝŬĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ďƵƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐĞƚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐůĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŽů͘�ZĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ŽƵƚƉƵƚƐ�ŶĞǀĞƌ�ƋƵŝƚĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ͘�EĞůƐŽŶ�'ŽŽĚŵĂŶ͕�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ�ŽĨ��ƌƚƐ͗��Ŷ��ƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�Ă�dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�^ǇŵďŽůƐ͕�
ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƟŽŶ�;/ŶĚŝĂŶĂƉŽůŝƐ͗�,ĂĐŬĞƩ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ϭϵϳϲͿ͘

7 ^ƚĂŶ��ůůĞŶ͕�͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�WƌĂĐƟĐĞ�ǀƐ�WƌŽũĞĐƚ͕͟�ŝŶ�WƌĂĐƟĐĞ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
dĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�;>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ͕�ϮϬϬϵͿ͕�y/s͘

ϴ� �ůůĞŶ͕�y/s͘

9 sŝůŚĞůŵ�&ůƵƐƐĞƌ͕��ŽĞƐ�tƌŝƟŶŐ�,ĂǀĞ�Ă�&ƵƚƵƌĞ͍�;DŝŶŶĞĂƉŽůŝƐ͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϴϵͿ͘

10 &ůƵƐƐĞƌ͕�ϲϳ͘

11 :ĞīƌĞǇ�<ŝƉŶŝƐ͕�͞�Ŷ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�Ă�WĞƌĨĞĐƚ��Đƚ͕͟�ŝŶ�WĞƌĨĞĐƚ��ĐƚƐ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ 
;EĞǁ�zŽƌŬ͗�dŚĞ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ͕�ϮϬϬϮͿ͕�ϭϮ͘

12 EŝĐŽůĞ�DĐ/ŶƚŽƐŚ͕�͞^ǁŝƐƐŶĞƐƐ��ƉƉůŝĞĚ͕͟�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ���^��&Ăůů�ϮϬϭϴ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�DŝůǁĂƵŬĞĞ͕�t/͕�KĐƚŽďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϭϴ͘�

13 dŝŵŽƚŚǇ�ZŽŚĂŶ͕�͞ZĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƵƌĨĂĐĞ͗�WĂƵů�ZƵĚŽůƉŚ͛Ɛ��ƌƚ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�zĂůĞ͕͟�'ƌĞǇ�ZŽŽŵ�ϭ�;ϮϬϬϬͿ͗�ϴϰͲϭϬϳ͘

ϭϰ��ĚƌŝĂŶ�&ŽƌƚǇ͕��ŽŶĐƌĞƚĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ͗���DĂƚĞƌŝĂů�,ŝƐƚŽƌǇ�;>ŽŶĚŽŶ͗�
ZĞĂŬƟŽŶ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϯͿ͘�

15 ZĞǇŶŚĞƌ��ĂŶŚĂŵ͕�͞�ŽŶǀĞŶŝĞŶƚ��ĞŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�,ĂŶĚǇ�,ŽŽŬƐ͗�&ƵŶĐƟŽŶĂů�
�ŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕͟�ŝŶ�dŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�dŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ��ƌŝƟĐŝƐŵ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�WĂƉĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϲϰ��/�Ͳ��^��dĞĂĐŚĞƌ�^ĞŵŝŶĂƌ͕ �
ĞĚ͕͘�DĂƌĐƵƐ�tŚŝīĞŶ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐͿ͗�ϭϬϮ͘

ϭϲ��ŶŶĞ�&ƌŝĞĚďĞƌŐ͕�͞/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗�dŚĞ�sŝƌƚƵĂů�tŝŶĚŽǁ͕͟�ŝŶ�dŚĞ�sŝƌƚƵĂů�tŝŶĚŽǁ 
;�ŽƐƚŽŶ͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϵͿ͗�ϴ͘


